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“El impuesto a la herencia es un tema que afecta a un universo muy limitado de contribuyentes”, sefala el profesor Gonzalo Polanco.

ANALISIS:

BENEFICIO A LAS DONACIONES
EN EL PROYECTO DE LEY
DE RECONSTRUCCION

El beneficio que entrega el proyecto aprobado en el Congreso estimula el adelantamiento de las herencias para que
se efectlien en vida y, de esa manera, se adelante también el pago del tributo.

GONZALO POLANCO,

director del Centro de Estudios
Tributarios, Facultad de
Economia y Negocios,
Universidad de Chile.

| proyecto de Ley de

Reconstruccion que

esta préximo a su
publicacion establece en el
articulo Primero Transitorio,
una rebaja del 50% respecto
de cada donante, del
impuesto determinado
conforme ala Ley de
Impuesto a las Herencias y
Donaciones (LIHD).

Se tratan en conjunto las
donaciones y las herencias,
porgue son actos que tienen
rasgos muy similaresy
estan conectados. Son a

quienes no pagan el
impuesto 0 pagan una suma
no relevante, este es un
beneficio que no tiene
aplicacion.

OTROS ELEMENTOS

Un segundo elemento que
conviene destacar, es que
se eximen a estas
donaciones del tramite de
insinuacion. Como es
sabido, estaes la
autorizacion que entrega el
juez para hacer la donaciény
tiene por objetivo que se
respete lo que corresponde
a los herederos forzosos. No
obstante, eliminar
transitoriamente el tramite,
y precisamente para

acojan al beneficio, podré
exceder del 50% del
patrimonio total del
donante. Y se entiende
como patrimonio la
diferencia entre los activos
valorizados, segun las
disposiciones de la LIHD y
los pasivos acreditados. Por
lo tanto, en muchos casos,
para estimar el monto de la
rebaja, se debera contar
con una adecuada asesoria,
gue permita la valorizacion
de estos componentes
patrimoniales. Esta
necesidad no es algo nuevo
para los donatarios o
herederos, cuando entre
los bienes haya algunos de
dificil valorizaciéon, como
activos de propiedad

Son varios aspectos los
que pueden hacer que
haya interesados en
acogerse a esta normay
‘adelantar’ la herencia a
través de donaciones
efectuadas en vida.

Reconstruccion.

Como es posible ver, son
varios aspectos los que
pueden hacer que hayan
Interesados en acogerse a

titulo gratuito, y su proteger a estos herederos, intelectual. estanormay “adelantar” la
diferencia esencial es las donaciones objeto de , herencia a través de
temporal: mientras la este beneficio deberan DONACION EN VIDA donaciones efectuadas en

donacién se hace en vida del
gue dona; la herencia se
hace por testamento y tiene
efectos después del
fallecimiento. Pero es
posible que un padre, por
ejemplo, desee no esperar
hasta después de su muerte
y traspasar parte de su
patrimonio en vida a sus
hijos.

Ambos actos pagan
impuestos que estan
regulados en la misma ley.
El beneficio que entrega el
proyecto aprobado en el
Congreso estimula el
adelantamiento de las
herencias para que se
efectlen enviday, de esa
manera, se adelante
también el pago del tributo.

La Ley de Reconstruccién
no cambia la escala de tasas
fijada por la LIHD, sino que
ordena que, una vez
aplicadas las normas
generales, al impuesto
resultante se le deduzca el
50%. En consecuencia, para

efectuarse en favor de
potenciales asignatarios de
legitimas y de cuartas de
mejoras, no a cualquier
persona. Salvo,
evidentemente, que el
donante no tenga los
mencionados asignatarios.

Con estanorma
transitoria, la donacion se
realizaria a través de una
escritura publica que se
debe otorgar dentro del
plazo de un afo contado,
desde el primer dia del mes
subsiguiente a la publicacién
de laley. Junto con ello, el
notario deberéa entregar al
donatario una copia de la
escritura sin autorizar, para
gue este la presente junto
con la declaracién de
impuesto a la herencia al SlI.

Un tercer aspecto en el
que se debe poner atencién,
es que la disposicién
expresa gue en ningun caso
el valor de lo donado,
considerando la totalidad de
las donaciones que se

FEN UNIVERSIDAD DE CHILE

Finalmente, alguien se
estara preguntando qué
sucede sies que se
adelanta parte de una
herencia a través de una
donacién en vida, ya que
cuando llegue el
fallecimiento, de todas
formas habréa una posesién
efectivay pago del
impuesto a la herencia.

La LIHD ya entrega una
deduccion por el impuesto
pagado anteriormente por
las donaciones, en contra
de lo que se debia pagar
por el Impuesto a la
herencia. Con la Ley de
Reconstruccion, esta
deduccion no sera de 50%,
gue es lo efectivamente
enterado en Tesoreria, sino
gue se considerara como
efectivamente pagado el
monto del impuesto que
hubiera correspondido
pagar de no haberse
aplicado la rebaja a la que
se refiere la Ley de

vida. Con todo, se debe
recordar que el impuesto a
la herencia es un tema que
afecta a un universo muy
limitado de contribuyentes.
Respecto de la recaudacion
total, de acuerdo a cifras de
la Direccion de
Presupuestos, podemos
estimar que la recaudacion
por impuesto a las
Herencias y Donaciones
representé durante el 2025
un 0,54% de los ingresos
tributarios generales. Por lo
tanto, no corresponde ser
demasiado optimista
respecto del efecto
recaudador de una medida
como esta.

Aun debemos esperar la
publicacién de laley y las
Instrucciones de la
autoridad tributaria. Solo el
tiempo nos dira si este
esfuerzo del Estado de
renunciar a algo de sus
ingresos para mafana, con
el fin detenerlo hoy, fue una
buena idea.
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PLANIFICACION SUCESORIA:

Un diagnostico errado puede generar
expectativas Iincorrectas, complejizar tramites 'y
dificultar soluciones

La judicializacion
deberia
entenderse
generalmente
como un ultimo

recurso, pues
suele involucrar
mayores tiempos y
costos
patrimoniales y
personales.

Andrés Araya, abogado,
magister en Docencia para la
Educacion Superior y docente
Clinica Juridica de la
Universidad Andrés Bello.

n materia de planificaciéon
E sucesoria, no basta con

saber qué bienes existen o
quiénes integran la familia. Es
necesario determinar quiénes
tienen efectivamente la calidad
de herederos, qué derechos
corresponden a cada unoy cual
era la situacion juridica del
causante respecto de sus
bienes; un diagnostico errado
puede generar expectativas
incorrectas, complejizar trémites
y dificultar soluciones.

La asesoria juridica permite
establecer una base objetiva
respecto de los derechos de
cada persona y, desde alli,
evaluar alternativas para
satisfacer, en la medida de lo
posible, los intereses
involucrados. “Pueden existir
distintas formas de distribuir,
adjudicar, administrar o disponer
de los bienes, asi como
mecanismos de planificacién
cuando todavia es posible
anticiparse. Conocer
oportunamente esas alternativas
permite escoger soluciones mas
adecuadas al patrimonioy a la
familia”, explica Andrés Araya
Avila, abogado, magister en
Docencia para la Educacién
Superior y docente Clinica
Juridica de la Universidad Andrés
Bello (UNAB).

Asegura que una asesorfa
oportuna admite, ademas,
identificar los puntos de conflicto
y explorar soluciones antes de
que las posiciones se vuelvan
irreconciliables. “La
judicializacion deberia
entenderse generalmente como
un Ultimo recurso, pues suele
involucrar mayores tiempos y
costos patrimoniales y
personales. El valor de la
asesorfa no esta solo en
representar cuando el conflicto
ya llegé a tribunales, sino

también en contribuir a evitar esa
instancia cuando sea posible”.

NO ES CUESTION DE
PATRIMONIO

La necesidad de planificar
puede ser relevante cualquiera sea
la cuantia del patrimonio. Incluso
puede ser necesario determinar
formalmente quiénes son
herederos de una persona sin
bienes conocidos o con
patrimonio muy reducido, por
ejemplo, cuando ello incide en
sucesiones posteriores.

Un patrimonio de menor valor o
una sucesion con menos
herederos no necesariamente es
mas simple. Araya sefala que es
frecuente encontrar inmuebles,
vehiculos, inversiones,
participaciones en sociedades o
productos financieros dentro de
un mismo patrimonio. “Mientras
maés diversificado sea, mayor
importancia adquiere conocer
cdmo estd estructurado para
anticipar las dificultades de su
transmision”.

Otro aspecto que hay que
considerar es la estructura familiar,
gue hoy es mas variada. Pueden
existir hijos de distintas relaciones,
matrimonios o acuerdos de union
civil, separaciones, nuevas parejas
o familias reconstituidas. “Esto no
supone necesariamente conflicto,
pero si mas relaciones e intereses
que considerar al planificar”,
advierte.

DETERMINAR OBJETIVOS

Para lograr una planificacién
sucesoria correcta, el académico
dice que es importante determinar
los objetivos respecto del
patrimonio: proteger
especialmente a determinados
integrantes de la familia, procurar

la conservacion de un bien, facilitar
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La estructura familiar es hoy mas variada. Pueden existir hijos de distintas relaciones, matrimonios o
acuerdos de union civil, separaciones, nuevas parejas o familias reconstituidas.

la continuidad de una empresa
familiar o evitar que ciertos bienes
permanezcan mucho tiempo en
comunidad.

"Planificar no se reduce a
avaluar el patrimonio; también
importa saber como esta
compuesto y quiénes son los

ACUERDO OPORTUNO

eventuales herederos. Dos
patrimonios de igual valor pueden
requerir soluciones distintas: no es
lo mismo un patrimonio de $300
millones compuesto por un solo
inmueble que otro del mismo
valor distribuido entre inmueble,
vehiculos e inversiones”, acota

Mantener durante anos una comunidad hereditaria sin resolver
su administracion o destino puede profundizar desacuerdos y
aumentar el numero de personas e intereses involucrados. “Si
un heredero fallece mientras la comunidad permanece indivisa,
sus derechos pueden transmitirse a sus propios herederos.
Cuando sea posible, un acuerdo oportuno suele permitir
soluciones mas flexibles, rapidas y convenientes, tanto
patrimonial como familiarmente, que una particion forzada”,

indica Andrés Araya.
oeo0

Andrés Araya.

Una vez determinado el
objetivo y la realidad patrimonial y
familiar, deben evaluarse los
instrumentos disponibles dentro
de los mérgenes legales. “El
testamento es relevante, pero no
es la Unica herramienta ni
siempre suficiente por sf sola.
Segun el caso, pueden
considerarse también donaciones
en vida, seguros de vida u
organizacion societaria del
patrimonio, atendidos sus
efectos legales y tributarios. La
planificacion no deberia
entenderse como una decision
inmutable. Con el tiempo pueden
cambiar los bienes y su valor, asf
como producirse matrimonios,
divorcios, nacimientos o
fallecimientos”, precisa.

ISABEL WARNIER, abogada,
profesora de Derecho Civil,
Universidad del Desarrollo, socia
fundadora de Warnier
Abogados.

ocas experiencias ponen
Ptan a prueba a una familia

como la muerte de uno
de sus miembros. Al duelo se
suma, casi de inmediato, una
serie de decisiones
patrimoniales para las que casi
nadie esta preparado. Asi, la
mayoria de los conflictos
hereditarios no nacen de la
codicia, sino de la
desinformacion, de los plazos
que se dejan correry de los
silencios que se acumulan. Por
eso vale la pena ordenar el
camino para evitar conflictos
familiares.

El primer paso es la posesion
efectiva, en que se reconoce a
los herederos su calidad de tal.
Sino hay testamento, se
tramita ante el Registro Civil,
de forma simple y econémica;
silo hay, ante el tribunal civil
del Ultimo domicilio del
causante. En ambos casos,
debe confeccionarse un
inventario completo y veraz:
omitir un inmueble, una cuenta
o un vehiculo "para simplificar”
es una de las fuentes més
frecuentes de desconfianza
posterior.

No debe olvidarse que se
heredan también las deudas.
Los herederos responden de
ellas a prorrata de su cuota
hereditaria, por lo que conviene
revisar el pasivo antes de
aceptar la herencia. Cuando
existen dudas sobre la
solvencia del causante, aceptar
con beneficio de inventario
limita la responsabilidad al valor
de lo recibido y evita que un
heredero termine pagando con
su propio patrimonio deudas
que eran del causante.

Antes de repartir, hay que

La mejor
herramienta para
evitar conflictos
no se usa después
de la muerte, sino
antes. Un
testamento bien
redactado, que
respete las
asignaciones
forzosas y use con
inteligencia la
cuarta de mejoras
y la de libre
disposicién,
permite reconocer
situaciones
particulares.

HERENCIAS:

Como evitar que el duelo se convierta
en un conflicto familiar

saber qué se reparte. Si el
causante estaba casado en
sociedad conyugal, primero
debe liquidarse ese patrimonio:
la mitad de los gananciales
pertenece al conyuge
sobreviviente por derecho
propio y no forma parte de la
herencia, salvo que la conyuge
renuncie a los gananciales.
Confundir ambos patrimonios
distorsiona todas las cuentas y
predispone reclamos que, bien
explicados desde el inicio, no
tendrian razén de existir.

ASPECTOS TRIBUTARIOS

Luego viene el frente
tributario. Dentro de dos afos
desde la delacién de la
herencia —no obstante que el
Servicio de Impuestos Internos
(SIl) puede fiscalizar por tres
anos mas—, los herederos
deben declarar ante el SlI, aun
cuando no resulte impuesto a
pagar. Sin ese tramite no es
posible disponer de los bienes
muebles ni inscribir los
inmuebles, y su demora genera
reajustes, intereses y multas
que luego se discuten entre
hermanos como si fueran culpa
de alguien.

Viene entonces el
Conservador de Bienes Raices:
la inscripcién de la posesion
efectiva, del testamento si lo
hubiere y la inscripcién especial
de herencia de cada inmueble a
nombre de todos los herederos
quienes a partir de dicha
inscripcion pueden disponer de
ellos de consuno. Muchas
familias se detienen aqui'y
permanecen afos en
comunidad, con una casa que
nadie habita, contribuciones
impagas, gastos que asume
uno solo y un arriendo que
cobra otro sin rendir cuentas.
La indivisién prolongada
alimenta el resentimiento.

El Cédigo Civil es claro: nadie

MAGNIFIC

esta obligado a permanecer en
la indivision y cualquier
heredero puede pedir la
particion. Si todos estéan de
acuerdo y tienen la libre
disposicion de sus bienes,
puede hacerse de comun
acuerdo; sino, se somete a un
juez arbitro, designado por los
interesados o, a falta de
consenso, por la justicia. Es
més largo y costoso, pero
ofrece una salida ordenada
cuando el didlogo es ineficaz.
Ademés, la ley otorga al
conyuge sobreviviente un
derecho preferente para
adjudicarse el inmueble que
fue residencia principal de la
familia, regla poco conocida
que resuelve muchos
problemas y protege a quien
suele quedar en situacion mas

vulnerable.

Con todo, la mejor
herramienta para evitar
conflictos no se usa después
de la muerte, sino antes. Un
testamento bien redactado,
que respete las asignaciones
forzosas y use con inteligencia
la cuarta de mejoras y la de
libre disposicion, permite
reconocer situaciones
particulares: el hijo con una
discapacidad, el que recibio
ayuda en vida, la empresa
familiar que requiere
continuidad. El causante puede
incluso hacer él mismo la
particién, y esa voluntad sera
respetada.

También conviene
transparentar en vida las
donaciones y anticipos. Lo que
un padre dio a un hijo puede

No se debe olvidar que las
deudas también se heredan.

tener que imputarse a su
legitima, y descubrirlo en plena
particion es receta segura para
la disputa familiar.

La herencia es la Ultima
conversacion que una persona
tiene con su familia y el
testamento el proyecto del
causante para que surta
efectos después de sus dias.
Depende de todos que no
termine en tribunales.



Moragad:Cia.

moragaycia.cl




PLANIFICACION HEREDITARIA

EDICIONES.ESPECIALES@MERCURIO.CL

SANTIAGO DE CHILE

MIERCOLES 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026

ediciones especiales

EL MERCURIO

MORAGA & CIA..

Se abre una ventana excepcional
para ordenar la sucesion familiar

Con mas 25 afios dedicado a la tributacién de empresas y familias empresarias,
el abogado y académico Alvaro Moraga Fritz analiza el alcance de la Ley de
Reconstruccion Nacional. e e e

ocas conversaciones se
Ppostergan tanto en una

familia como las relativas a
la sucesion. Alvaro Moraga lo ha
constatado a lo largo de una
trayectoria que comenzo a
principios de los noventa en las
aulas de la Universidad Adolfo
Ibanez, donde posteriormente,
durante mas de dos décadas,

dicté catedras de pre y posgrado.

Hoy encabeza Moraga & Cia.,
firma que fundé en 2004.

UN GIRO EN LA POLITICA
TRIBUTARIA

Ajuicio de Moraga, la ley,
préxima a entrar en vigencia,
trasciende con largueza el
ambito tributario.” Desde 1990,
el impuesto corporativo solo
conocié alzas: desde el 10% que
regia a fines de los anos ochenta
hasta el 27% actual, mientras los
paises de la OCDE avanzaban en
sentido contrario. Esta es la
primera ley, en mas de 35 anos,
que lo reduce y que, ademés,
restablece la plena integracion
entre la empresa y sus duefnos”.

Para el abogado, la medida se
explica a la luz de lo ocurrido
durante la Ultima década. “La
reforma de 2014 no solo elevo la
carga tributaria: desintegro el

sistema, multiplico su
complejidad, aplicé VA a las
viviendas vy alter¢ las senales
para quien debia decidir si
invertir o no en Chile. El
resultado fue una década de
crecimiento practicamente nulo.
Lo que esta ley hace, junto con la
agilizacién de los permisos, es
devolverle al pais una condicién
que nunca debié perder: la
competitividad”.

LA HORA DE LA PLANIFICACION
HEREDITARIA

Respecto a la rebaja transitoria
del 50% del impuesto a las
donaciones, Moraga sefala que
“es una norma de una simpleza
poco habitual: libera a la
donacién del tramite de
insinuacién judicial y lo sustituye
por una escritura publica y una
declaracion jurada ante el
Servicio de Impuestos Internos
(Sll). Lo que antes podia tomar
un ano de tramites ante los
tribunales hoy puede resolverse,
con la debida preparacion, en
semanas”.

El beneficio, sin embargo,
tiene contornos precisos. Solo
pueden acogerse a él quienes
sean potenciales legitimarios y
asignatarios de la cuarta de

FOTOS MORAGA & CIA
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Las oficinas de Moraga & Cia estan ubicadas en el barrio El Golf,

Las Condes.

mejoras —hijos, conyuge,
ascendientes—, entre quienes el
donante puede distribuir
libremente lo donado. Lo
transferido no puede exceder del
50% del patrimonio neto y el
donante deberé acreditar que

conserva bienes por, al menos,
el doble de lo que dona. La
ventana se extendera por un
ano, contado desde el primer dia
del mes subsiguiente a la
publicacién de la ley. “Ademas,
el impuesto pagado podra
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imputarse integramente como
crédito en la futura herencia, y
las donaciones anteriores entre
el mismo donante y donatario no
se acumulan. El Estado anticipa
recaudacion y la familia anticipa
certeza. Pocas veces el interés
fiscal y el interés privado
coinciden de un modo tan
nitido”, dice el abogado.

La coyuntura afade otro
elemento. El reciente
pronunciamiento de un Tribunal
Tributario y Aduanero en materia
antielusion, sumado a la
fiscalizacion que el Sl ha
desplegado sobre los traspasos
patrimoniales en grupos
familiares, refuerza, segun
Moraga, el valor de una via
expresamente reglada. “Esta
ventana ofrece un camino legal,
transparente y expresamente
previsto por el legislador”.

Sin embargo, la simplicidad de
la norma no necesariamente se
replica en los dmbitos familiar y
tributario. “No solo se debe
estructurar la liquidez familiar
necesaria para pagar el
impuesto, sino también
considerar que una donacién,
cuando no todos los donatarios
reciben lo mismo, puede
transformarse en una fuente de
problemas que solo crecen con

Alvaro Moraga,
socio fundador
de Moraga &
Cia.

el tiempo. Esto obliga a planificar
con la debida asesoria y con una
participacién real de la familia. Si
por aprovechar esta ventana una
familia terminaré dividida, lo
mejor es no hacer nada”,
precisa.

En lo propiamente tributario,
Moraga cree que existe una
mirada poco profunda respecto
de la importancia de valorizar
correctamente lo que se va a
donar. “No existe una Unica
forma de valorizar los bienes
susceptibles de ser donados. Por
ejemplo, los bienes raices no
siempre deben valorizarse segln
su avalto fiscal. Ello dependera
de distintos elementos, como si
el bien estd o no incorporado a
una contabilidad o si pertenece a
una empresa individual, una
sociedad de personas o una de
capital. Algo similar sucede con
la valorizacién de las
participaciones en sociedades”.

“Donar no es solo transferir
bienes; es decidir como se
preserva lo que una familia ha
construido durante generaciones
—asegura—. La ley abre una
puerta que dificilmente volvera a
abrirse en condiciones similares.
Lo prudente es cruzarla con la
misma seriedad con la que se
construyé ese patrimonio”.
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FAMILY OFFICE « PLANIFICACION HEREDITARIA « GOBERNANZA FAMILIAR

PRIMERO, LA FAMILIA.

La planificacion hereditaria que perdura empieza por acuerdos claros, gobernanza familiar y estructuras
patrimoniales solidas. En SPREV Auditores Consultores acompanamos a familias empresarias a
ordenar su patrimonio, proteger su empresa y preparar la continuidad entre generaciones.
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Family Office Planificacion Hereditaria  Gobernanza
Administracion integral del Estructuras societarias, Protocolos familiares, pactos
patrimonio familiar, con vision donaciones y sucesion en vida entre socios y organos de
tributaria, financiera y de largo para traspasar el patrimonio de gobierno que protegen la
plazo. forma ordenada y eficiente. empresa y la relacion familiar.

Contamos con un equipo multidisciplinario con experiencia
en patrimonios con activos en hile y el extranjero.

PRESENCIA NACIONAL,
CON IDENTIDAD REGIONAL. Santiago .

Con casa matrizen la Regién de Los Lagos

y oficinas en Santiago, Concepcion, Valdivia, ‘
L J

Purranque y Puerto Varas, acompanamos Concepcion

a familias empresarias en todo el pais.

Valdivia

Osorno
CASA MATRIZ

Purranque

Puerto Varas

Bernardo O’Higgins 1075, Osorno WWW.Spl"eV.Cl
64 2 251300
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urante anos, la sucesion
Dfue una conversacion que

muchas familias
empresarias prefirieron
postergar. La Ley de
Reconstruccion cambid ese
escenario ya que, durante una
ventana de doce meses,
quienes donen en vida a sus
descendientes, conyuge o
conviviente civil, pagaran la
mitad del impuesto a las
donaciones, mediante escritura
publica y declaracion jurada ante
el Servicio de Impuestos
Internos, sin pasar por
tribunales. El beneficio se usa
una sola vez por donante y tiene
topes: no donar mas de la mitad
del patrimonio y conservar el
50% de su patrimonio.

“Hemos visto un aumento
importante en las consultas de
nuestros clientes. La pregunta
que nos llega hoy no es si
conviene, sino como hacerlo
bien”, explica Renato Estay,
socio lider de SPREV Auditores
Consultores.

LA HERENCIA QUE NO PAGA
IMPUESTOS

Para Estay, leer laley como un
simple descuento es un error.
“Antes de calcular, hay que
responder preguntas que
incomodan: de qué viviran el o la
fundador/a y su conyuge
después de donar, cuanto
control conservara, qué espera
cada hijo y qué pasa con los que
trabajan en la empresa frente a
los que no”, advierte. También
agrega que tampoco basta con
tratar a todos los hijos por igual,
ya que “los talentos no vienen
repartidos en partes iguales. Una
empresa familiar no necesita
que todos sean gerentes,
necesita un gerente, un

-

-
-

El family office
cumple un papel
clave cuandoen ——
la propiedad

conviven

hermanos,

primos y

conyuges.

directorio que lo controle y
duenos que entiendan lo que
firman”.

Segun el lider de SPREV
Auditores Consultores, en una
familia empresaria se heredan al
menos tres cosas: la propiedad,
la conduccion y el criterio con
que se hacen los negocios. “Una
donacién mueve solo la primera,
que es la Unica que paga
impuesto. Sin embargo, la
conduccion y el criterio no se
dona, se prepara, y son los
aspectos claves que explican por
qué esa empresa sigue
existiendo y otras parecidas

SPREV AUDITORES CONSULTORES

Planificacion de la sucesion empresarial:
gué se ordena en vida

La rebaja transitoria del impuesto a las donaciones abridé una ventana para que las familias empresarias
ordenen su patrimonio. Para la firma de asesores tributarios, el desafio es que este hito tributario se
transforme en gobernanza, continuidad para las proximas generaciones y una oportunidad para
conversar sobre temas que incomodan.

desaparecieron con los afos”,
recalca.

EL ROL DEL FAMILY OFFICE

Cuando en la propiedad
conviven hermanos, primos y
conyuges, la sucesion deja de
Ser un eventoy pasa a ser un
sistema. Ahi el family office
cumple un papel clave, con un
directorio que sume miradas
independientes, un consejo de
familia y un protocolo que fije
reglas de entrada, reparto de
utilidades y salida. Bien lo sabe
SPREV Auditores Consultores,

Y

que lleva méas de una década
trabajando con familias
empresarias en el disefio y
administracion de estructuras
gue integran multiples negocios,
gobernanza corporativa,
planificacion sucesoria y
continuidad del patrimonio
familiar. Un servicio que va mas
alla de lo tributario.

Porque ordenar la voluntad
familiar rara vez se logra en un
solo acto. Dividir sociedades,
crear series de acciones, separar
la operacioén de las inversiones o
reservar usufructos suelen ser
pasos previos necesarios, que

SPREV AUDITORES CONSULTORES

|

Renato Estay, socio lider de
SPREV Auditores Consultores.

quedaran bajo la mirada de las
normas antielusién. “Ordenar la
sucesién es quizas la razén de
negocios mas legitima. No se
trata de eludir, se trata de
planificar correctamente, y eso
hay que poder mostrarlo”,
subraya Renato Estay.

ESPECIALIZACION CON
ALCANCE NACIONAL

SPREV Auditores Consultores
nacié en Osorno y hoy tiene
presencia en las regiones
Metropolitana, Biobio, Los Rios
y Los Lagos. Liderada por los
socios Renato Estay, Lorena
Oporto y Armin Pardo, la firma
se ha especializado en family
office, planificacién hereditaria y
gobernanza de empresas
familiares, junto a la auditorfa y
asesoria tributaria de industrias
tales como agricola, inmobiliaria,
construccion, financieras,
energla, salud, automotriz,
tecnoldgica, entre otras.

Su trabajo abarca desde el
disefio de protocolos familiares y
la reorganizacion de estructuras
societarias hasta la valorizacion
de activos, la ejecucion de
donaciones y el
acompanamiento ante el
Servicio de Impuestos Internos,
con una mirada que integra lo
tributario, lo legal y lo familiar, y
un acompanamiento cercano
con vision de largo plazo.

"Pero, ademas, entendemos
la asesoria tributaria como una
practica dindmica, asistida por
procesos de automatizacion y
con inteligencia artificial,
potenciando asfi el anélisis
tributario y contable, para
adaptarnos a las realidades,
ritmos y desafios de las més
diversas industrias”, destaca
Renato Estay.

ARH ABOGADOS:

La importancia de tener un
patrimonio bien estructurado

Una mala planificacion puede generar efectos que van mas alla del patrimonio
familiar: disputas entre herederos, contingencias tributarias, entre otros.

atrimonios cada vez méas
Pdiversiﬂcados, gobiernos

corporativos débiles, y
estrategias que no se ajustan a
las caracteristicas de cada
familia. Ese es, a juicio de ARH
Abogados, el punto de partida
de la mayoria de los procesos
de planificacion sucesoria. La
firma —que asesora a las
familias en la organizacion de
su patrimonioy en su
transmision a las siguientes
generaciones— cuenta con
profesionales que combinan
experiencia en derecho
sucesorio, tributario y
societario, y que trabajan
coordinadamente con su
equipo interno de auditoria y
contabilidad para implementar
las soluciones que disefa.

En este contexto, Pablo
Ramirez, socio fundador de
ARH Abogados, destaca que
“planificar permite tomar
decisiones con tiempo, cuando
la familia todavia puede
conversar, y no en medio de
una crisis. Bien hecha, da una
transicién ordenada, con reglas
acordadas y que se anticipan a
lo que la familia va a
enfrentar”.

Y agrega: “Pero no hay una
férmula estandar. Se suele
equiparar la empresa familiar
con el family office y son cosas
distintas: una opera un
negocio, la otra administra un
patrimonio. El disefio que sirve
para una puede danar a la otra.
La planificacién se ajustaala
idiosincrasia de cada familia, y
esa claridad puede ser tan

importante como el patrimonio
gue se transmite".

En la firma aclaran que esta
situacion no se resuelve en una
sola reunion, se acompana.
Ademas, hay que ver como se
comporta el negocio, cémo se
van incorporando los que
vienen, y ajustar la estructura
cuando la familia o la empresa
cambian. “Por eso es clave
conocer el negocio y también a
la familia. Sin ese
acompanamiento, la asesoria
termina siendo un formato”,
dice Ramirez, precisando “en
ARH Abogados, con un equipo
multidisciplinario, disefiamos e
implementamos, y nuestros
contadores y auditores
participan desde el inicio,
porgue una planificacion
reguiere un trabajo conjunto
gue abarque todas las areas del
grupo”.

En esta materia, José Ayala,
socio de ARH Abogados,
explica que la firma asesora
principalmente a empresas y
grupos familiares, con
participaciones en negocios
operativos, inversiones
inmobiliarias y financieras,
tanto en Chile como en el
exterior. “También
acompafnamos a segundas y
terceras generaciones de
grupos empresariales que
estén enfrentando o
preparando un recambio
generacional, y a las oficinas
gue administran los intereses
de distintas ramas de una
familia”.

"La preocupacion de fondo

ARH ABOGADOS

Pablo Ramirez, socio de ARH Abogados.

es como transmitir lo construido
sin que pierda valor y con reglas

que permitan administrarlo

- |

José Ayala, socio

después. Y, parte de esas
reglas, es prever que los que
vienen puedan no querer seguir

ESTRUCTURACION TRIBUTARIA Y CORPORATIVA

ARH Abogados trabaja en estructuracion tributaria y corporativa
de grupos empresariales y patrimonios familiares en Chile y en el
exterior. La planificacion sucesoria se resuelve dentro de ese
disefo, porque la estructura de propiedad se define antes de
decidir como se transmite. El trabajo abarca la arquitectura
societaria y los vehiculos de inversion dentro y fuera del pais, los
acuerdos que la gobiernan (protocolos familiares, pactos entre
socios, organos de administracion) y el cumplimiento tributario
del dia a dia, que es donde se verifica si lo disefiado funciona.

La dimension internacional forma parte del trabajo de esta firma
desde el inicio. La ubicacion de los activos, el domicilio de los
titulares y de sus herederos y la forma en que estan
estructuradas las inversiones determinan qué normas concurren
y en qué orden, de modo que un mismo patrimonio puede quedar
bajo mas de una jurisdiccion, con criterios que no siempre

coinciden.
o000

de ARH Abogados.

juntos: como se sale, como se
valoriza la participacion y quién
tiene preferencia para
comprarla. Una separacion
planificada conserva valor. Una
improvisada lo destruye”,
detalla.

ERRORES FRECUENTES

De acuerdo a la experiencia
de ARH Abogados, uno de los
errores més frecuentes es
ejecutar reorganizaciones
patrimoniales con demasiada
premura, sin evaluar
suficientemente sus efectos
tributarios ni documentar los
antecedentes que las
sustentan. “Esto puede
generar riesgos innecesarios y
dejar espacio para
cuestionamientos del Servicio

de Impuestos Internos (Sll)
gue, sino se resuelven
durante la fiscalizacion,
pueden derivar en
controversias judiciales
prolongadas”, asegura Pablo
Ramirez.

No todo cuestionamiento
obedece, sin embargo, a un
error del contribuyente,
sostiene, por su parte, José
Avyala. También pueden
surgir diferencias de
interpretacion con el Sl
respecto de las normas
aplicables o de los efectos
de una determinada
estructura. “Por eso, es
fundamental que las
operaciones respondan a
una légica econémicay
patrimonial coherente y
cuenten con fundamentos
gue permitan sostenerlas
ante una revisiéon”.

Lo anterior cobra especial
relevancia en
reorganizaciones que
modifican la participacién de
padres e hijos en sociedades
familiares. En estos casos,
las valorizaciones y los
criterios utilizados para
determinar las
participaciones de cada uno
deben estar debidamente
respaldados. “Planificar con
anticipacion permite evaluar
alternativas, identificar
contingencias y preparar los
antecedentes necesarios
para explicar y defender el
tratamiento tributario de las
operaciones”, afirman los
abogados.
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Planificacion hereditaria:
Mas que una ecuacion

Se debe preservar la unidad familiar, que el patrimonio siga creciendo y los
proyectos conjuntos continden en pie.

Cuando se habla de
planificacién hereditaria,
la conversacion suele
derivar casi automaticamente
hacia el ahorro tributario: qué
estructuras convienen, co6mo
aprovechar la ventana de
donaciones que se habilitara
prontamente con la reforma
tributaria impulsada por el
gobierno, o qué exenciones o
beneficios pueden aplicar al
impuesto a las herencias. “Son
consideraciones legitimas y, en
mas de algun caso, relevantes
para aliviar la carga fiscal de
una familia. Pero reducir la
planificacién patrimonial a una
ecuacion tributaria es, a
nuestro juicio, un error de
enfoque”, dice Gabriel Palma,
socio de SPG Abogados.

La experiencia de acompanar
a familias empresarias en la
transferencia de su patrimonio
entre generaciones muestra
que el verdadero desafio rara
vez es el impuesto. “El desafio
es preservar la unidad familiar,
evitar que la sucesion se
transforme en el detonante de
un conflicto entre hermanos, y
asegurar que el patrimonio
construido por una generacion
sirva efectivamente a los
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Una planificacion bien hecha comienza con preguntas que poco
tienen que ver con el Servicio de Impuestos Internos.

SPG ABOGADOS
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Pedro Pablo Gutiérrez y Gabriel Palma, socios de SPG Abogados.

propdsitos que esa generacion
imagino para la siguiente”,
acota Pedro Pablo Gutiérrez,
socio del estudio de abogados.

Los abuelos que levantaron
una empresa, un fundo o una
cartera de inversiones no solo
buscan traspasar activos:
buscan que ese patrimonio
siga siendo un punto de
encuentro para sus
descendientes, no una fuente
de litigio. Buscan que los
proyectos conjuntos que
iniciaron —una sociedad
agricola, un negocio familiar,
un inmueble compartido—
continlen gestionandose con
criterios comunes, y que sus
nietos puedan seguir
sentandose a la misma mesa
sin que la herencia haya
erosionado esos vinculos.

Por eso, los abogados
destacan que una planificacion
bien hecha comienza con
preguntas que poco tienen que
ver con el SlI: jqué reglas de
gobierno familiar permitiran
tomar decisiones conjuntas sin
que un hermano se sienta
postergado? ;Como se
protege al heredero que
administra el negocio frente a
quienes no participan de la

gestion pero si de los
resultados?

Instrumentos, como los
pactos entre socios, los
protocolos familiares, las
sociedades de inversion con
reglas claras de administracion
y salida, los testamentos bien
asesorados y, ciertamente, las
donaciones dentro de los
margenes que hoy permite la
normativa, son piezas de un
mismo engranaje. Ninguno
sustituye a los otros, y su
eficacia depende tanto de la
ingenieria juridica como de la
conversacién familiar que los
precede.

En SPG Abogados insisten
con sus clientes que la
planificacién hereditaria exitosa
no se mide Unicamente en el
impuesto que se dejo de pagar,
sino que también en sila
familia sigue reuniéndose 10
anos después de fallecidos los
fundadores, si el patrimonio
sigue creciendo y los
proyectos conjuntos siguen en
pie. El beneficio fiscal es
bienvenido, pero es un medio.
El fin es que el legado
efectivamente perdure, en el
patrimonio y en la relacion
entre quienes lo heredan.

7 %
ASTUS

FAMILIA & PATRIMONIO

La casa ordenaday las cuentas
claras conservan la paz familiar.

Existe un Sistema de Inteligencia Patrimonial para familias. Todo en un solo lugar.

@ ASISTENTE PATRIMONIAL | A

Sivendo la casa de Camino El Alba, ;debo
pagar impuesto a larenta?

En principio, no. Como esa propiedad se adquind en 1992 —
antes del 1 de enero de 2004—, laventa se rige por lanonmma
anterior a la reforma tributaria de 2014: el mayor valor obtenido es
ingreso no constitutivo de renta en su totalidad, sin eltopede
UF 8.000 que aplica a los inmuebles mas nuevos. [ ...]

OF resumen £ LA FAMILIA [=] pata RoOM /N SEMAFORO DE RIESGO F% SIMULACION DE HERENCIA

Control hoy. Continuidad manana.

Orden, ningun punto ciego y acceso a la informacion sin friccion, para toda la Un patrimonio preparado para pasara la siguiente generacion. ¥ una familia
preparada para recibirlo: que sabe queé hay, entiende como funciona y tiene

claros sus objetivos.

familia. El estandarcon que operan las grandes familias,

Tecnologiaque ordena, derecho que protege. ASTUS es una firma legal chilena que da continuidad al

Hablemos

especializada, en una sola relacion continua. O pera desda 2022, ASTUS .CI

patrimonio de las familias a traveés de un sistema propio que combina una capa tecnologica vy una capa legal
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Asesoria integral, directa
y cercana con cada cliente

Se compatibiliza la voluntad de los fundadores de una

empresa, las expectativas de las nuevas generaciones y las

necesidades de las sociedades que integran el patrimonio.

or su caracter de estudio
Pboutique enfocado
especialmente en
empresas familiares y familias
empresarias, con clientes tanto
de Santiago como en regiones,
Vermehren Abogados, en
materia hereditaria, acompana a
sus clientes desde el
diagndstico de su situacion
familiar, patrimonial y societaria
hasta la implementacion de una
planificacion integral y hecha a
la medida de cada caso.

Este enfoque permite
mantener una relacion directa y
cercana con cada cliente, con
participacion permanente de los
socios y abogados
responsables. “La planificacion
hereditaria y la llamada sucesion
de la empresa familiar, requiere
conocer no solo los activos, sino
también la historia de la familia,
sus vinculos, expectativas y
eventuales puntos de tension.
Por eso ofrecemos un servicio
personalizado, de largo plazo y
con altos estandares de
confidencialidad”, sefala Pablo
Vermehren, socio de
Vermehren Abogados.

El trabajo puede comprender
testamentos, donaciones,
reorganizaciones empresariales,
preparacién de protocolos
familiares y pactos de
accionistas y estructuras de
gobierno familiar y corporativo.
"“El objetivo es proteger el
patrimonio, reducir
contingencias tributarias,
ordenar la administracién y
favorecer la continuidad de la
empresa familiar”, dice Pablo
Fuentes, abogado de la oficina.

Ademas de asesorar a
empresas familiares y familias
empresarias vinculadas a
companias medianas y grandes,
tanto en Santiago como en
regiones, Vermehren Abogados
también trabaja con
empresarios, fundadores,
personas naturales con
patrimonios relevantes, family
offices y grupos nacionales o
extranjeros que requieren
ordenar su patrimonio o
preparar un cambio
generacional.

Pablo Vermehren destaca
que, en estos asuntos, el
cliente no siempre es

Equipo tributario de Vermehren Abogados: De izq. a der.: Pablo
Vermehren, Pablo Fuentes, Maria Paz Rojas y Eduardo
Dominguez.

solamente una persona;
también deben considerarse la
familia, la empresay la
continuidad del proyecto
construido durante anos.
“Nuestra asesoria procura
compatibilizar la voluntad de los
fundadores, las expectativas de
las nuevas generaciones y las
necesidades de las sociedades
que integran el patrimonio”.

La préctica es liderada por
Pablo Vermehren y desarrollada
por un equipo multidisciplinario
integrado, entre otros, por Pablo
Fuentes Acuna, Eduardo
Dominguez, Marfa Paz Rojas y
Manuela Villanelo. Esta
combinacion de experiencia
tributaria, corporativa y civil
permite abordar cada
planificacién de manera
coordinada.

FAMILIAS EMSAMBLADAS

Frente a casos como
segundas parejas, hijos de
distintos matrimonios y
nuevas familias, el desafio
—explican en Vermehren—
es planificar una herencia sin
dejar “cabos sueltos”.

Al respecto, Pablo
Vermehren precisa que en
estas familias, dejar un
testamento es un punto de
partida béasico. “Dentro de los
limites establecidos por la
ley, permite manifestar
expresamente la voluntad del
testador y destinar la parte de

libre disposicion a una pareja
de hecho, al hijo de una
relacion anterior del conyuge,
a un sobrino cercano o a otra
persona que no sea heredera
legal. Sin testamento, esas
personas podrian quedar
completamente fuera de la
sucesion”.

Asitambién —agrega Pablo
Fuentes—, es fundamental
preparar una estructura
sucesoria que puede
comprender donaciones,
reorganizaciones
empresariales, mecanismos
de compensacion o reglas
para la administracién de los
bienes. El objetivo es
proteger adecuadamente a
cada integrante y evitar que
la distribucion legal produzca
un resultado distinto del que
la persona habia imaginado.

Cuando el caso se trata de
una empresa familiar, en
Vermehren precisan que es
necesario, entre otras
materias, perfeccionar el
gobierno corporativo
mediante directorios,
protocolos familiares, pactos
de accionistas, reglas de
valorizacién, mecanismos de
compra y venta, politicas para
el ingreso de familiares y
procedimientos de resolucion
de conflictos. “La
profesionalizaciéon de quienes
continuaran en el negocio es
tan importante como el
traspaso de la propiedad”.

VERMEHREN ABOGADOS

ASTUS:

El sistema que gestiona
patrimonios familiares

Con el Sistema de Inteligencia Patrimonial, las familias
controlan, interacttan, ven y anticipan su herencia.

ara ordenar el patrimonio de
Pfamilias, profesionalizar su
gestion y darle continuidad
entre generaciones, en ASTUS
desarrollaron el Sistema de
Inteligencia Patrimonial (SiP). Se
trata de una metodologia con base
tecnolégica que consolida y analiza
legalmente todo el patrimonio para
identificar riesgos y oportunidades,
y proponer un plan de accién.
El cliente de esta oficina de
asesorfa legal especializada es la
familia, no la empresa. “Son

familias con el patrimonio repartido

entre sociedades, inmuebles e

inversiones, y en transicion hacia la

siguiente generacion. Hoy quieren
administrarlo mejor y, cuando
piensan en la herencia, que llegue
a sus hijos como un apoyo y no
como un motivo de pelea”, explica
Cristian Julio Gonzalez, socio
fundador de ASTUS.

El SiP cuenta con la plataforma
ATRIUM, que lo sostiene. Ahi, la
familia consulta su patrimonio
completo y puede preguntar a un

asistente de IA entrenado sobre su

informacién, o a los abogados de
ASTUS. Cada integrante entra con
Su propio acceso: la informacién
deja de vivir en la cabeza de una
sola persona.

La plataforma es un sistema
vivo que la familia entera puede
consultar, entender y usar.
“Somos un complemento: donde
los estudios se han quedado atras
es en el entregable, porque la
asesorfa sigue terminando en un
informe que alguien lee y guarda.
El sistema esta pensado para la
familia, no para sus asesores.
Ahora, ellos no quedan fuera:
pasan a ser parte del sistema de la
familia, con el acceso que ella
defina”, destaca Julio.

Y agrega: “Antes de nuestra
plataforma ATRIUM trabajamos
con 28 familias en cuatro anos y
revisamos mas de 600 activos, y
cada vez que levantamos el
patrimonio completo de una
familia aparecié algo que no
sabfan: un riesgo o una
oportunidad. ATRIUM entré en
produccién a fines de julio, sin
lanzamiento, y el interés ha sido
alto por el boca a boca de las
propias familias”.

ASTUS es liderada por tres
socios: Gonzalo Manzano
Gonzalez y Cristian Julio Gonzélez
—en la parte legal— ambos con
mas de 15 afnos en derecho

ASTUS SPA.

Cristian Julio, Gonzalo Manzano y Diego Quiroga, socios de

ASTUS.

corporativo y tributario, y Diego
Quiroga Vidal —en la parte
tecnolégica—.

REDUCIR LOS CONFLICTOS

El socio fundador de
ASTUS senala que la rebaja
transitoria del 50% en el
impuesto a las donaciones
convirtié una decisién

Cristian Julio Gonzélez, socio
fundador de ASTUS.

INFORMACION VIVA

Cristian Julio enfatiza que la
préxima generacion no se
conforma con que le cuenten:
los estudios muestran que
espera interactuar con ella.
“Con la plataforma de ASTUS,
la informacion de un
patrimonio esta viva: cambia,
no se congela en un informe, y
ademas el equipo legal
protege su continuidad”.

postergable en una con
fecha. Y bienvenido sea
—asegura—, ya que lo
importante no es el
descuento, sino que sienta a
la familia a conversar lo que
no habfa conversado. “Ahi
estd el verdadero beneficio:
el que resulta de ordenar el
patrimonio completo, no de
una donacién aislada”.

En esta oficina de asesoria
legal especializada sostienen
que reducir las fuentes de
conflicto futuro es
desafiante. “Se parte por
preguntar por el impuesto a
la herencia, y esta bien. Lo
gue identificamos es que eso
es la punta del iceberg:
apenas se entra, la familia
descubre que nunca hablo de
lo esencial y que el
patrimonio tampoco es como
crefa. Sin esa conversacion y
sin esa claridad, nadie sabe
desde donde parte. Y no se
puede planificar desde ahi”,
precisa.

Para este abogado, existen
dos patrones para las
planificaciones hereditarias
en Chile. Uno es la
planificacion fragmentada: se
modifica una sociedad o se
hace una donacion sin mirar
el resto del patrimonio ni los
cambios anteriores. El otro
es la reactiva: se actua
cuando muere el lider de la
familia, o cuando aparece
una franquicia como las de la
Ley de Reconstruccién. “En
los dos casos se decide con
informacién incompleta”,
acota.
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